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KE HOACH TRIEN KHAI NAM 2026
V& viéc thuwe hién cong tac Chuyén d6i sb ciia Cong ty Cb phan
Than Vang Danh - Vinacomin

I. BOI CANH XAY DUNG KE HOACH

Thyc hién Nghi quyét sd 57-NQ/TW cua B4 Chinh tri, trong ndm 2025, cong
tac chuyén dbi s6 trén pham vi toan quoc tiép tuc duge trién khai ddng bd, trong tim la
ning cao ning luc quan tri, diéu hanh va hiéu qua hoat dong ctia by may nha nude va
doanh nghiép, ddc biét 1a kh01 doanh nghiép nha nude. Chinh phi, Thi tuéng Chinh
phi yéu céu cdc tdp doan, tbng cong ty nha nudc di dau trong tng dung khoa hoc,
cong nghé va chuyén abi so(CDS) chuyen manh tir phuong thirc quan ly truyen théng
sang quan tri dua trén dir liéu, gin chuyén dbi sb véi ning cao ning suit lao dong,
kiém soat chi phi, minh bach hoa hoat dong va ndng cao stc canh tranh.

Nim 2026 c6 y nghia quyét dinh trong viéc thyc hién Nghi quyét Dai hoi dai
biéu toan quée lan thir XIV cta Ping, dua dat nude bude vao “Ky nguyén vuon minh
clia dan toc”, Cong ty CH phan Than Vang Danh - Vinacomin xdc dinh chuyen d6i sb
khong con la lya chon, ma la yéu chu cip thiét, 1a dong lyc chinh dé d6i méi phuong
thirc san xuét va quin tri.

Quan triét sau sdc quan d1em chi dao cta ddng chi Téng Bi thu - Truéng Ban
Chi dao Qudc gia vé& Chuyén doi so tai cudc hop thang 12/2025 “Dit li¢u dugce coi 1a
tai nguyén moi, phai dugc két ndi va chia sé dung chung giffa cdc bd, nganh, dia
phuong, trénh tinh trang “bc dao dir liéu”; Yy kién chi dao diéu hanh clia Thu tuong
Chinh phi vé diy manh phu séng 5G toan quc, dua Trung tim Dit liéu qudc gia vao
vAn hanh hiéu qua; yéu cau cdc by, nganh hoan thanh Khung kién tric dit liéu trong
Quy 1/2026.

Trong bbi canh dé, cong tic chuyén dbi s6 cua Cong ty Cb Phén Than Vang
Danh — Vinacomin trong nidm 2025 di co chuyen bién tich cuc va thuc chat Hoat
dgng chi dao, diéu hanh dugc ting cudng; hé thong thé ché, quy dinh néi bd vé chuyén
d6i s6 tiép tuc duge hoan thién; Cac hé thong s6 phuc vu quan tri, diéu hanh, xtr ly
cong viéc va gidm sat san xuit timg budc duge nang cao hiéu qua. Tuy nhién, mure dj
trién khai gifta cac phong ban, phan xudng con chua déng deu hiéu qua ang dung 56
trong san xuat va quan tri chi ph1 chua twong xtmg, doi hoi cén c6 Ké hoach trién khai
chuyen do6i sb ndm 2026 voi trong tam 10 rang, nhiém vu cy thé, nhim tao budc
chuyen manh ve chét lwong va hiéu qua chuyén dbi sb trong toan Cong ty. Ké hoach
Chuyén ddi s6 nim 2026 ciia Cong ty tip trung vao ba tru cot bt 16i: (1) Quan tri sb
tp trung, hién dai; (2) Ung dyng tri tué nhan tao (AI) ket hop dit liéu lon va cac cong
cu phén tich, du bao; (3) Xay dung va khai thac dit ligu s6 xuyén subt.

II. CAN CU LAP KE HOACH

1. Céc van ban chi dao ctua Pang, Nha nudc:

- Nghi quyet sb 52-NQ/TW ngay 27/09/2019 cta By Chinh tri vé mot s6 chi
trwong, chinh sach chi dong tham gia cugc Cich mang cong nghiép lan thir tur, /Ys‘/,



- Nghi quyét sb 57-NQ/TW ngay 22/12/2024 cia B Chinh tr vé dot pha phat
trién khoa hoc, cong nghé, déi mdi sang tao va chuyén dbi s qudc gia (Nghi quyét
57).

- Quyét dinh sb 749/Qb-TTg ngay 03/06/2020 ctia Thu tuéng Chinh pha Phé
duyét “Chuong trinh Chuyén déi so quoc gia dén nam 2025, dinh huéng dén nim
20307,

- Thong béo s6 17-TB/CQTTBCD, ngay 29/ 12/2025 Ve Két luan cta dong chi
Téng Bi thu Té Lam, Truong Ban Chi dao tai Hi nghi téng két cong tac nim 2025 va
nhiém vu, gidi phap trong tdm nam 2026 cua Ban Chi dao Trung uwong.

- Théng bao két luin cdc phién hop cia Ban chi dao Chinh phu vé phét trién
khoa hoc, c6ng nghé, dbi méi séng tao, chuyén dbi sb va dé an 06.

2. Cac vin ban chi dao cua Dang uy TKV, Lanh dao Téap doan:

- Nghi quyét s6 22-NQ/DU ngay 13/01/2022 vé thwe hién chuyén dbi sé dén
nam 2025, dinh hudng dén ndm 2030 (Nghi quyet 22).

- K& hoach tong thé chuyen ddi sb tai Dé an chuyen doi so cua TKV giai doan
dén nam 2025, dinh huéng dén nim 2030 tai quyet dinh s6 243/QD-TKV ngay
31/01/2024 cua Hoi dong Thanh vién Tép doan (D& an 243).

- Ké hoach trién khai nim 2025 vé viéc thyc hién P& an Chuyén doi s6 cua
TKV ban hanh theo Quyét dinh sb 243/Qb-TKV ngay 31/01/2024 tai vin ban sb
162/KH-TKV ngay 29/04/2025 ctia Téng giam dbc Tap doan (K¢é hoach 162).

- Ké hoach hanh dfng thyc hlen Nghi quyét sé 57-NQ/TW ngay 22/12/2024
cia B§ Chinh tri vé dot pha phat trién khoa hoc, cong nghe, d6i méi sang tao va
chuyén ddi sé quéc gia, ban hanh theo vin ban s6 350/KH-TKV ngay 29/9/2025 (Ké
hoach 350).

- Chi thi s6 301/CT-TKV ngay 21/08/2025 ctia Hoi dong Thanh vién TKV vé
tang cuong tng dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong cong tic quén ly,

didu hanh san xut kinh doanh.
- K& hoach sd 306/KH-TKV ngay 26/08/2025 cia T6éng Giam dbe TKV trién

khai thyc hién Chi thi s6 301/CT-TKV ngay 21/08/2025 cua Hoi dong Thanh vién
TKV vé tang cuong ung dung cong nghé thong tin va chuyén ddi sb trong cong tac
quan ly, diéu hanh san xuét kinh doanh.

- Nghi quyét sb 06-NQ/DU ngay 16/ 12/2025 ctia Ban chép hanh Pang bo Tap
doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam vé lanh dao, chi dao thuc hién nhiém
vu ndm 2026 (Nghi quyét 06).

Chuong trinh hanh dong s6 08/CTr-TKV ngay 07/01/2026 ctia Téng gidm dde
Tap doan Cong nghi¢p Than - Khodng san Viét Nam thyuc hién Nghi quyét s6 06-
NQ/BU cua BCH Dang b Tép doan vé lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu nam
2026 (Chuong trinh 08)

- Théng béo két luan cac phién hop cua Ban chi dao chuyén ddi s6 TKV vé viéc
trién khai cong tac chuyen ddi s6 nim 2025.

- K& hoach s6 06/KH-TKV ngay 05/02/2026 cua Tbng giam dbc Tap doan
Céng nghiép Than - Khodng san Viét Nam vé viéc thue hién céng tac Chuyén abi sb
cua Téap doan Cong nghiép Than — Khodng san Viét Nam.

3. C4c vin ban chi dao cuia Dang uy, Lanh dao Cong ty:

- Nghi quyet s6 139-NQ/PU ngay 05/5/2023 vé chuyén déi s6 dén nim 2025
dinh hudng dén nam 2030.

- K& hoach s6 1615/KH-TVD ngay 18/7/2023 vé viéc chuyén dbi sb giai doan
2023-2025, dinh huéng dén 203W



- Ké hoach sb 267/KH-TVD ngay 13/06/2025 vé& viéc trién khai thuc hién TDH,
THH va chuyén dbi s6 Cong ty CP Than Vang Danh-Vinacomin giai doan nim 2025
dén nam 2027, dinh huéng dén nam 2030 theo dé 4n s 243 ngay 31/01/2024.

- P& 4n chuyén ddi s6 Cong ty C phin Than Vang Danh - Vinacomin giai
doan nam 2025 dén ndm 2027, dinh huéng dén nam 2030.

L. MUC TIEU

Phat huy nhiing két qua dat dugc, ddng thoi khic phyc céc han ché trong cong
tac chuyén dbi s6 nim 2025, bude sang nam 2026 Cong ty sé quyét liét trién khai cac
nhiém vu chuyén b1 sb, huéng t6i hoan thanh 6 muc tiéu trong tdm sau:

1. Tiép tuc nang cao nhan thic, trach nhiém va hanh dong cua lanh dao, can bd
cdc don vi trong Cong ty nhim thic ddy qué trinh chuyén ddi so; bao dam 100% cén
b phu trach chuyén déi s tai don vi duge phd bién ddy dii cc ndi dung cua Dé 4an
chuyén dbi s6 ctia Cong ty.

2. Phén déu 100% can bo lam cong tac chuyén ddi s ctia Cong ty duge dao tao
k¥ ning van hanh phong hop, lam viée truc tuyén; ndm bét cong nghé va thuc hién
huén luyén AL

3. Bao dam 100% ha tdng cong nghé thong tin va vién thong tai cac Cong ty
dap ung yéu cAu chuyén ddi sb; Duy tri va dam bao 04 phong hop truc tuyén dat tidu
chuén theo quy dinh ctia Tap doan hoat dong on dinh.

4. Cong ty xay dung ké hoach chi tiét trién khai chuyén ddi sé ndm 2026 voi
cac ndi dung cu thé: cong viée trién khai, muc tiéu dat duoc, tién do, to chirc, ca nhan
thuc hién theo phwong cham “6 18” (rd ngudi, 1o vige, rd tién @0, ro két qua, rd trach
nhiém, ro thAm quyén).

5. Trién khai cdc Ung dung, giai phap trén nén tang Hé théng tng dung dung
chung toan Cong ty phuc vu chuyén dbi sd, gop phén ning cao hiéu qua quan tri, didu
hanh san xuit kinh doanh ctia Cong ty.

6. Tang cudong Ung dung tri tu¢ nhén tao (AD) két hop dit lidu 16n va cdc cong cu
phan tich, du bdo dé hd trg cac phong ban, phan xuong trong cong tic quan ly, didu
hanh san xuat, gitip lanh dao ra quyét dinh nhanh chong, chinh xdc va hi¢u qua.

IV. NHIEM VU VA GIAI PHAP
A. Céc nhiém vu trong tim:

1. Xay dung ké hoach chi tiét trién khai chuyén d6i s6 nam 2026

Céc Té gitip viéc, cac don vi trong Cong ty trién khai xdy dyng ké hoach chi
tiét trién khai chuyén dbi s6 nam 2026 véi cac ndi dung cu thé: cong viée cAn trién
khai, muc tiéu dat dugc, tién do dén tirng thang/quy cho timg thanh vién.

2. Nhém nhiém vu Kién toan td chirc, doi ngii va chinh sach

(i) T6 chirc dao tao, pho cép k§ ndng nhim ning cao nhén thirc, k¥ ning chuyén
dbi s6 cho can b) chuyén ddi s cac don vi.

(ii) To chire thim quan, hoc tap kinh nghiém vé chuyén dbi sb trong nude hoic
nudc ngodi nhim néng cao nhan thic, k¥ ning chuyén ddi sb va cap nhat cong ngh¢
cho cAc cén bd chuyén ddi sd.

(iii) Xay dung ké hoach ddo tao tip trung vé img dung chuyén déi sb cho cac
cén bd, chuyén vién, nguoi lao dong cua Cong ty hodc clr can bd tham gia cdc khoa
dao tao tai cac trudong trong nudc va nude ngoai.

(iv) Nghién ctru co cdu dinh bién nhan sy chuyén dbi s6 clia Cong ty va cac don
vi, tham muu cho lanh dao Cong ty ban hanh phit hop vGi yéu cau vé CDS hién nay.



(v) Nghién ctru, dé xuit co ché chinh sach vé tién luong, thu nhép, dé xuét cic
giai phap phu hop nham thu hat, gitt chin ngudn nhan luc phuc vy qud trinh chuyén
d6i sb cia Cong ty.

3. Nhém nhiém vu vé thu thap va tich hop dit liéu s6

(i) Tiép tuc tng dung céc cong nghé 4.0 vao quan ly diéu hanh san Xudt
(Camera Al, SCADA, IoT, Drones, mang 5G.,...) theo dé an chuyén ddi sb da ban
hanh.

(i) Ha tAng CNTT va Kho dit liéu tap trung két ndi véi TKV

4. Nhém nhiém vu vé quan tri va diéu hanh sb

(i) Dua vao khai thac van hanh phin mém quan ly thiét bi Co dién hiéu qua
(Phong CV).

(ii) Hoan thién co s& dit liéu cho phan mém Quan 1y thiét b thiy luc va dua vao
véan hanh khai thac (Phong KCM).

5. Nhém nhiém vu xay dung vén phong sb va hd so dién tir

(i) Tiép tuc hoan thién hé thong quan ly vin ban va diéu hanh téc nghiép va lién
théng vén ban.

(ii) S6 hoa véan phong: Giai phap hé thong quan ly nghiép vu dong, hé théng
mail server, chit ky sd, phong hop khong glay 10

(iii) Tiép tuc trién khai sé héa cac hd so, tai liéu can thiét ctia Cong ty, cu theé:
s6 hoa tai liéu da chinh 1y ctia cdc don vi, loai ¢6 thoi han bao quan vinh vién, hop
ddng lao dong dién tir.

6. Nhom nhiém vu vé& tmg dung s6 va h¢ thong thong minh

- Nang cép, toi wu héa CSDL phan mém Ca lénh san xudt, két néi déng bo cac
phin mém trong toan Cong ty.

7. Nhom nhiém vu ing dung tri tué¢ nhén tao (AI):

(i) Ung dung tri tué nhan tao (AI) trong cong tic huén luyén, tuyén truyén, du
bao, canh béo linh vuc quan ly k§ thudt an toan - v¢ sinh lao dong tai cac phan xudng.

(ii) Trién khai cdc tmg dung camera Al tai 02 nha may tuyén, khu vuc kho bai,
hé thong toi chd ngudi ciia Cong ty.

8. Nhém nhiém vu nang cao ning luc ha ting s6 va an toan théng tin

(i) Piu tu Hé théng dam bdo an toan thong tin cho H¢ thdng théng tin diing
chung tai try s¢ 969 Bach Diéng cdp d6 3 va hé thong thong tin tai Phong DK Vang
Danh cép d6 2.

(i) Td chirc kiém tra, danh gia vé an toan thong tin ddi vai 02 hé théng thong
tin cdp d6 2, 3 trong Cong ty.

(Chi tiét phan cong thue hign va thoi gian hoan thanh tqi Phu luc kem theo)
B. Giai phap trién khai:

_ (1) Ra sodt, danh gia tong thé vé doi ngil cén b cong nghé thong tin va chuyén
d6i s6; xac dinh nhu cau nhén luc tai cac don vi dé t6 chire tuyén dung, dio tao phu
hop phuc vu cong tic chuyén déi s6. Dong thoi xdy dung chinh sich thu hut va giir
chén can b c6 nang luc.

(2) Tang cudng ph01 hop voi céc truong, co so dao tao uy tin da c6 quan h¢ hop
tac voi Cong ty va TKV dé t chue céc khoa hoc ngin han theo yéu cau, pht hop véi
nhiém vu chuyén déi sé va trinh d¢ nang lyuc hién tai cuia doi ngill can by Cong ty.

(3) Tép trung ra soat ké hoach dau tu, ké hoach CDS cua Cong ty, chi dao cac
don vi khan truong lam viéc voi don vi tu van dé day nhanh tién d¢ cic du 4n dau tu

ha tang, mg dung cong nghé thong tin va chuyén ddi so. -



(4) Tang cudng hop tdc vai cac don vi trong nudce va qubc té vé linh vuc
chuyén ddi sé nhim trién khai dot phd mot s he thong tmg dung, giai phap phuc vu
chuyén ddi sb, gop phan nang cao higu qua quan tri, didu hanh san xuét kinh doanh
cua Cong ty. i

(5) Xay dung ké hoach chi tiét thuc hién nhiém vy dugc giao; phén cong 10
phong ban, phan xudng, cd nhan gén voi trach nhiém, ndi dung, thoi gian hoan thanh
va két qua dat duge.

(7) Céc phong ban chuyén mon khén truong chuin héa quy trinh, dit liéu; b tri
nhén sy lam viée, trao ddi voi céc don vi tu vén; ddt ddu bai va phdi hop chit che voi
nl}é thau, nha cung cép dé bao dam trién khai hidu qué cac dy én, nhiém vu chuyén ddi
s0.

(8) T4 chitc cac doan tham quan, hoc tép kinh nghiém vé chuyén dbi s6 trong
nudc va nude ngoai nhim ning cao nhén thic, k¥ ning chuyén ddi s6 cho doi ngii can
bo.

V. TO CHUC THUC HIEN

1. T4 gitip viéc Ban chi dao Chuyén déi s6 Cong ty

T4 trudng cic Té gitip viée Ban chi dao Chuyén ddi s6 t6 chirc trién khai thuc
hién Ké hoach nay; doén dbc, kiém tra, giam sat, danh gia két qua thuc hién hing théng,
quy, ndm; Bédo cdo Ban chi dao hing thing két qua thuc hién, cac kho khin vudng
méc, dé xudt giai phap.

2. Phong Co dién — Vén tai

- La thuong truc ban chi dao CPS, chu tri tham muu v& trién khai thuc hién Ké
hoach theo d3i, hudng din, don ddc, tong hop tinh hinh trién khai thyc hién K& hoach.

- Ban hanh, cip nhét danh muc cac nén tang s va bo cong cu su dung théng
nhét toan Cong ty vé chuyén ddi sb.

3. Cac Don vi trong Cong ty

- Thi Trudng cac don vi truc tiép chi dao trién khai cac nhiém vy dugc giao va
chiu tréch nhiém vé két qué trién khai thyc hién Ké hoach nay.

- Té chire danh gid két qua thuc hién Ké hoach nay hing thang theo linh vuc
duge giao gui vé thudmg truc to gitp viée dé téng hop béo cdo theo quy dinh.

Trong qud trinh trién khai thyuc hién, trudng hop c6 kho khin, vuéng mic, cac

2

don vi kip thoi phan énh bing vin ban vé tb giup viéc CDS Cong ty dé tong hop, béo
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PHU LUC

Phén cdng thwe hién va thoi gian hoan thanh cic nhiém vu trong tim trién khai thwe hién niim 2026
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